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1. Omistajapolitiikan sisalto ja omistajaohjaus

Kaupunkikonsernin omistajapolitikka on kaupungin ja kaupunkikonsernin johtamisen valine. Se luo puitteet konsernijohtamiselle ja omis-

tajaohjaukselle.

Omistajapolitiikan tavoitteet liittyvat kaupungin toiminnan ja palvelujen tuottamiseen, jarjestamiseen ja kehittamiseen.

Tassa muistiossa omistajapoliittiset peruslinjaukset on méaéaritelty seuraaville kaupungin omistuksessa oleville yhteiséille:

budiotoidut vksika

— liikelaitokset

— tytaryhtict

~— osakkuusyhtiot

— omistusyhteysyhtitt
— muut yhteisot

— saatiot, jotka ovat kaupungin maaraysvallassa



2. Helsingin kaupungin strategiaohjelma 2009-2012

2.1 Tytaryhteisostrategia 2009-2012

Tytaryhteistja johdetaan kokonaisedun nékokulmasta kaupunkilaisia palvellen. Helsingin kaupungin strategiaohjelmassa 2009 — 2012 on

asetettu tytaryhteisdkohtaisia tavoitteita.

Kaupunkikonsernin kokonaisetu varmistetaan
Kaupunkikonsernia johdetaan ja kehitetdan kaupungin ja sen tytaryhteisdjen muodostamana kokonaisuutena ja kokonaista-

loudellisesti. Resurssien yhteiskayttda tehostetaan ja lisataan.

Konserniohjausta tehostetaan ja selkeytetaan
Konserniohjauksen tavoitteissa ja ohjaustavoissa otetaan huomioon tytaryhteisdjen toimialakohtaiset erityispiirteet ja toimin-
taympéristovaatimukset. Tytaryhteisdjen toiminnan tuottavuutta lisdtaan, riskienhallintaa tehostetaan, keskinaista yhteistyota

tiivistetdan ja saman toimialan tytaryhteiséja tai niiden toimintoja yhdistetaan.

Omistajapolitiikkaa selkeytetain
Omistajapolitiikan l&dhtékohtana on, ettéd omistaminen liittyy kaupungin toimialaan ja tehtaviin. Omistaminen voi olla myos

strategista omistamista.



Yhteisd

{Omistusosuus % yhteisosta)

Omistus

1= Pideldén nykyisell3dn

2= Omistuspohjaa laajennetaan
3= Luovutaan kun perusteltua
4= Yhdistdminen

5= Jakauluminen

Kehittimisvisio

Tolminnan tavoitteat

3. Helsingin kaupungin yksikkdkohtaiset omistajapoliittiset linjaukset

3.1 Nettobudietoidut vksika!
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Yhteisd

(Omislusosuus % yhleisosla)

Omistus

1= Pidetdén nykyisellddn

2= Omistuspohjaa laajennelaan
3= Luovulaan kun perusteltua
4= Yhdistédminen

5= Jakauluminen

Kehittdmisvisio

Toimlinnan tavoitteet




Yhteisd

{Omistusosuus % yhteisésid)

Omistus

1= Pideldan nykyiselldan

2= Omistuspohjaa laajennetaan
3= Luovutaan kun perusteliua
4= Yhdistaminen

5= Jakautuminen

Kehittdmisvisio

Toiminnan tavoitteet

3.2 Liikelaitokset

Toiminnallisen yhteistydn tiivistaminen Van-
taan Energia Oy:n kanssa. Yllapidetdan val-

. , | Toimintavarmuus ja kilpailuky-
hislngbiEseisie 4 | miuksia yhtisittaa toiminta, mikal kilpailetain- | ky.
| séd&adantd tai markkinat sitd vaativat.
Kehitetdén toimintaa lilkelaitoksena. Yllépide-
- {&dn valmiuksia yhtidittda toiminta, mikali I .
Helsingin Satama 1 Kilpailulainsa&dantd tai markkinat sitd vaati- | T Pailukykyiset palvelut.
vat.
e . \ Kehitetddn luottajacrganisaationa. Selviietidén | Kilpailukykyinen ja kuslannus-
T2 ) W2 metro- ja rv-liilkenteen hallintomallit. tehokas.
Meneillaan selvitys toiminnan yhtigittamisen
Palmia 1 eduigiaa heilvisia |.I|.a_ p_ld_ata.an ._alu_n_l_u_li's_ e Kilpailukykyiset palvelut.
i ckinat it fvat
OIMVA-Akatomi 4 Kehitotsan-toimintaa likelaito! i Kilpaiskvkyisetpaivelut
. Tehly selvitys toiminnan yhiidittdmisesta, T .
MetropoliLab 1/2 esilla Konsernijaostossa 9.11.2009. Kilpailukykyiset palvelut
Felewshallintepabalu-Telpad 1 i ' i o Iileallelydedeatpalvelut

taloushallinron-palvolukeskuksena-




Yhteisd

{Omistusosuus % yhleiststa)

Omistus

1= Pidetdan nykyisellaan

2= Omistuspohjaa laajennelaan
3= Luovulaan kun perusteliua
4= Yhdistdminen

5= Jakautuminen

Kehittimisvisioc

Toiminnan tavoitteet

3.3 Tytéaryhteisot

Asuinvuokrataloyhtiat (Koy:t}

Selvitetdan kaupungin omistamien asuinkiin-
teistdyhtididen yhdistémista ja tehokkaampaa
hallintoa.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
vainen asiakas, kiinteiston
arvon siilytys ja ympéarisitasi-
oidep huomioiminen,

Uima- ja liikuntahalliyhtitt

Helsingin Uusi Jalkapalloareena Qy (66,7)

Yhiién tilat pidetddn halulluina ja kilpailuky-
kyisina.

Toiminta kustannusiehokasta.
Eri sédétididen sekd Helsingin
Uusi Jalkapalloareena Oy:n
yhieistydta liivistetddn edelleen
erityisesti suurten tapahtumien
yhteydessa.

Mékelanrinteen Uintikeskus Oy (51,3)

| Yhtio tuottaa laadukkaita likuntapalveluita.

Uimahallien toimintaa kehitetdan yhdessa

. Laadukkaat ja kustannustehok-

likuntavirasion kanssa ja yhteistyBta lisatagn, | k@at palvelut,

Urheiluhallit Oy (51,3)

Yhiid tuottaa laadukkaita likuntapalveluita.
Tiivis yhteistyd Vuosaaren Urheilutalo Oy:n
kanssa. Uimahallien toimintaa kehitetdan
yvhdessa liikuntaviraston kanssa ja yhteistyéta
lisét&én.

Laadukkaat ja kustannustehok-
kaat palvelut.

Vuosaaren Urheilutalo Qy {52,3)

| Yhtid tuottaa laadukkaita liikuntapalveluita.
Tiivis yhileistyd Urheiluhallit Oy:n kanssa,
Uimahallien toimintaa kehitetddn yhdessa

fikuntaviraston kanssa ja vhieisty6ta lisédtaan.

| Laadukkaat ja kuslannustehok-
{ kaat palvelut.

Pysakaintiyhtiot (14)

Yhtidt siirretdan alueen yhtididen haltuun
alueen valmistutiva.




Yhteiso

{Omistusosuus % yhieisostd)

Omistus

1= Pidelddn nykyiselldan

2= Omistuspohjaa laajennetaan
3= Luovulaan kun perusteltua
4= Yhdistdminen

5= Jakautuminen

Kehittamisvisio

Toiminnan tavoitteet

3.3.1 Kiinteistdosakeyhtiot

Koy Auroraniinna (1 00)

| vapaarahoitteisten vuckra-asuntojen -ja ty6-
| suhdeasuntojen omistajana ja kdytanndn
toimien hoitajana. Huclehtii Oy Helsingin
Asunichankinta Ab:n toiminnasta.

Auroranlinnan toimintaa kehitetid&n kaupungin |

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
viinen asiakas, kiinleistdn
arvon sailytys ja ymparistbasi- |
| oiden huomioiminen.

Helsingin Korkotukiasunnot Koy (100)

Kaupungin vuokra-asunnot pidetdan haluttui-
na ja toiminta kilpailukykyisend.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
vdinen asiakas, kiinteiston
arvon sdilytys ja ympéristdasi-
oiden huomioiminen.

Tolmitilayhtl6t (kaupungln kdytssi)

Yhiididen tilat pidetd&n haluttuina ja kilpailu-
kykyisind. Yhlitn kiinteistt-kantaa lisatdan
rakentamalla uusia kaupungin palvelutiloja ja
: siirtamalla peruskorjaukseen tulevia kaupun-
[ gin palveluliloja yhtidlle.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
vdinen asiakas, kiinteiston
arvon sailytys ja ympdristdasi-

| oiden huomioiminen.

Tolmitilakiinteistdyhtiot (muut)

1/3

Yhiididen tilat pidetdan halutluina ja kilpailu-
kykyisind. Kaupungin ydintoimintoihin kuulu-
mattomnista tiloista luovutaan, kun se on ta-
loudellisesti kannattavaa.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
vainen asiakas, Kiinteiston
arvon séilytys ja ympéristdasi-
oiden huomioiminen.

' Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy
(522)

1 Yhtion tlat pidetésin halutiuina ja kilpailuky-
kyisina.

Kilpailukykyiset vuokrat.

Kiinteistd Oy Pakkalantie 30 (100)

Séilytetddn Palmian tuotantotiloina.

Kiinteistd Oy Hansasilta {(100)

Yhiién tilat pidetdén haluttuina ja kilpailuky-
kyisind. Kaupungin ydintoimintoihin kuulumat-
tomista {iloisia luovutaan, kun se on taloudel-
lisesti kannattavaa.

[ Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
vainen asiakas, kiinteiston
arvon séilytys ja ympéristdasi-
oiden huomiciminen.




Yhteiso

{Omistusosuus % yhteisdsta)

Omistus

1= Pidetdan nykyiseildan

2= Omistuspohjaa laajennetaan
3= Luovutaan kun perusteltua
4= Yhdistdminen

5= Jakautuminen

Kehittamisvisio

Toiminnan tavoitteet

Kiinteistd Oy Helsingin Sahkétalo (100}

Kiinteiston toimintaa kehitetddn. Kiinteistosta
voidaan luopua, kun se on taloudellisesti
perusteltua.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
vainen asiakas, kiinteiston
arvon sdilylys ja ympéaristdasi-
oiden huomiciminen.

Kiinteistd Oy Helsingin Tennispalatsi {100)

13

Yhiitn tilat pidetaan haluttuina ja kilpailuky-
kyisind.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
véinen asiakas, kiinteistén

' oiden huomiciminen.

| arvon sdilytys ja ymparistdasi-

Kiinteistd Oy Intiankatu 31 (75,6)

Yhtidn tilat pidetd&n haluttuina ja kilpailu-
kykyisina. Tiloissa toimii LPK ja Kumpulan
asukastila. Palveluverkon selvitysten perus-

teella katsotaan tilojen kéyttd ja kehittdminen.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyly-
vainen asiakas, kiinieiston
arvon séilytys ja ymparistdasi-
oiden huomioiminen.

Kiinteistd Oy Kaapelitalo (100}

Yhticn lilat pidetaan kilpailukykyisin.

Kitpailukykyinen vuokra, tyyty- |

véinen asiakas, kiinteiston
{ arvon séilytys ja ympéristbasi-
 oiden huomiciminen.

Kiinteistd Oy Kaisaniemen Metrohalli (58,9)

Yhtidn tilat pidetdén haluttuina ja kilpailuky-
kyisind.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
viinen asiakas, kiinteiston
arvon séilytys ja ympéristoasi-
oiden huomioiminen.

Kiinteistd Oy Puislolan Pankkitalo (58,2)

Yhtion lilat pidetdan haluttuina ja kilpailu-
kykyisinZ. Tiloissa toimii terveysasema. Pal-
veluverkon selvitysten perusteella katsotaan

| tilojen kayitd ja kehittiminen.

Kilpaitukykyinen vuokra, tyyty-
vainen asiakas, kiinteistén

| arven sailytys ja ymparistdasi-
oiden huomioiminen.

Kiinteisté Oy Viikin viher- ja ympéristdtielokes-
kus (91,3)

Yhtion tilat pidetddn haluttuina ja kilpailuky-
kyisina.

Kilpailukykyinen vuckra, tyyty-
vainen asiakas, kiinteistdn
arvon séilytys ja ympdéristasi-
oiden huomioiminen.

10



Yhteiso

{Omistusosuus % yhteisdsta)

Omistus

1= Pideldan nykyisellddn

2= Omistuspohjaa laajennelaan
3= Luovutaan kun perusteltua
4= Yhdistédminen

5= Jakauluminen

Kehittimisvisio

Toiminnan tavoitteet

L Yhtion tilat pidetdan haluttuina ja kilpailu-
kykyisind, Tiloissa {oimii KV:n Geoteknillinen

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
véinen asiakas, kiinteision

Malmin Liiketalo Oy (56,4) 1 osasto ja Sosv:n tiloja. Palvelu-verkon selvi- | A ERIN)
tysten perusteella kalsotaan tilojen kayttd ja | 3;;2:: gilcl,yrrtnsif;ﬁix;panstoa&
kehittaminen. ' '

E Slaroverket astighats-An 3
£466)
3.3.2 Muut yhtict
Finlandia-talo Oy {100) 112 Helsingin monipuolisin ja kilpailukykyisin Kilpailukykyisel palvelui
kongressi, — viihde, — ja tapahlumakeskus. YRy '
S _ ‘ Hyva toimilusvarmuus kohluwullisin hinnoin ja | Tehokkaat ja hinnaliaan koh-
ARl g7 ([ v yrityksen arvon siilyttiminen. | tuulliset sahkon siirtopalvelut. |
Helsingin ja seudullisen matkailumarkkinoin-
- . nin edistija. Selvitetdan tehtavajako yhtidn ja _—
Helsingin Matkailu Oy (100) 1 kaupungin kongressi- ja matkailutoimiston Toiminta tehokasta.
kesken.
Tuottaa toimisto- ja turvallisuuspalveluila J _ . }
Helsinki Region Marketing Oy (100) 3 helsinkilaisille yrityksille Moskovan toimipis- I;u'.:,lt‘a nnustlehtl)kkaatja laa
— I ukkaat palvelut.
Suomen johtavia palveluntarjoajia sdhkon,
Mitox Oy (100) 3 kaukolammon, veden ja kaukojadhdytyksen Kilpailukykyiset palvelut.
mittausratkaisuissa.
Keskittyy Helsingin energian sidhkdenergian
Oy Mankala Ab {(100) 1 tuottamiseen ja hankintaan kilpailukykyisesti | Kilpailukykyinen tuotanio.

‘ ja toimintavarmasti. )

SEURE Henkilsstépalvelut Oy (60) 112 Valitiaa vuokratybvoimaa osakkaille ja tuottaa |\ iy kviset palvelut.

niille muita rekrytointipalveluita.

11



Yhteisd

(Omistusosuus % yhtelsdsta)

Omistus

1= Pidetdan nykyiselldan
2= Omistuspohjaa laajennetaan
3= Luovutaan kun perusleltua

4= Yhdlstdminen
5= Jakautuminen

Kehittdmlisvisio

Toiminnan tavoitteet

Lasipalatsin Mediakeskus Oy (100)

| Yhiidn lilat pideté&n halutiuina ja kilpailu-

| kykyisind. Rakennus on kaupungin suorassa
omistuksessa. Mediakeskus on vuokralaise-

na. Mediakeskuksen toiminta kaupungin loi-

mintana saattaa olla tulevaisuudessa larpee-
{onta.

| asiakas, kiinteisttn arven
sdilytys ja ympéristdasioiden
huomiociminen.

Toimintaan suhteutettu kilpai-
| lukykyinen vuokra, tyytyvainen |

Helsingin Asumisoikeus Oy (100}

Toiminta jatkuu nykyisessd muodossa ja
uusia kohteila tehddan MA-ohjelman mukai-
saski.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
vainen asiakas, kiinteiston
arvon sdilylys ja ympéristdasi-
oiden huomiociminen.

Oy Gardenia-Helsinki Ab (90)

| Edullinen ja monipuclinen viher- ja ympérists-
alan palveluiden tuottaja.

I Kilpailukyk?iset_jé laadukkaat
palvelut.

Oy Helsingin Asuntohankinia Ab (100)

Asunnot pidetdan haluttuina ja toiminta kilpai-
lukykyisend. Koy Auroranlinna huolehtii yhtion
toiminnasta.

Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
vainen asiakas, kiinteiston
arvon sdilytys ja ymparistoasi-
oiden huomioiminen.

 Helsingin Bussilikenne Oy (100)

142

Toimii kannéttaﬁanaj‘é laadukkaan joukkolii-
| kennepalveluiden luotiajana.

| Kilpailukyiset palvelut.

Paakaupunkiseudun Kiemratyskeskus Oy
(51,3)

Voittoa tavoitielematon yhtid, jonka tavoittee-
na on elinymparistén parantaminen jatteiden

maéras vahenldmalla ja ympéristotietoisuutta
lisdamalla.

Toiminla tehokasia.

Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy (kaupun-
ki+Helb} (100)

Rooli selvitetéisn osana PKS-
joukkoliikennejarjestelman kehittamista.

| Kilpailukykyiset vuokrat.

Tydmaahuolto Oy Ab (100)

Palmian catering-palveluiden tuotltamisen
tehokas kumppani.

Toiminta tehokasta.

. Suomen Energia-Urakointi Oy (60,4)

} Tarjoaa kattavan valikoiman sdhkdisen yh-

| dyskuntatekniikan verkkojen ja laitieistojen
suunnitleluun, asennukseen ja kayttéon liitty-
vid palveluita.

[ Kilpailukykyiset palvelul.

12



Yhteisd

{Omislusosuus % yhteisostad)

Omistus

1= Pidetdan nykyiselladn

2= Omistuspohjaa laajennetaan
3= Luovulaan kun perusieltua
4= Yhdistaminen

5= Jakautumlinen

Kehittimisvisio

Teiminnan tavoitteet

Radio- ja televisiotekniikan tutkimus RTT Oy

Forum Virium Helsinki-hankkeen johdonmu-

Forum Virium Helsinki-
hankkeen laadukkaat palvelut

joiden hoitamiseen ei tarvita hoiloalan koulu-
iusta.

(100) 1 | 5a:1::hh;élilntg?:]?l:lesneka hankkeen houkuttele- e T TR M

‘ Y 2 b { teistybkumppaneille.

Yllapitaa ja edistdd Helsingin kaupungin ja . g
Helsinki Abroad Ltd Oy (100) 1 sen yhleistydkumppaneiden etuja ja edunval- Kustannustehokkaat ja laa

- dukkaat palvelut.

vontaa ulkomailla.

Helsinain Vavia | Yllapitaa maanalaisla huoltoviylad Helsingin | .
elsingin Véyla Oy (100) 1 ' keskusta-aluealla Kustannustehokas toiminta.

Kiinteistokehitysyhtid, joka hallinnoi, markkinoi
Helsingin Leijona Oy (100) 1 ja vuokraa kaupungin cmistamia tiloja Senaa- | Kustannustehokas toiminta.

fintorin ja Kauppatoerin valisissé kortieleissa.

Tuoltaa sosiaalisena yrityksend hoiva- ja 1
PosiVire Oy (100) 1 hyvinvointialoilla avustavia lukipalveluita, ' Kustannustehokas loiminta ja

edulliset palvelut.
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Yhteiso

{Omistusosuus % yhteiststa)

Omistus

1= Pidetdan nykyiselladn

2= Omistuspchjaa laajennetaan
3= Luovutaan kun perusteltua
4= Yhdisldminen

5= Jakauluminen

Kehittdmisvisio

Toiminnan tavoltteet

3.3.3 Saatiot
. Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
Helsingin kaupungin 450- 1 - Kaupungin vuokra-asunnot pidetadn haluttui- | vainen asiakas, kiinteistén
vuotislaiteilijatalosiatic na ja toiminta kilpailukykyisen. arvon sailytys ja ympdristdasi-
oiden hupmioiminen.
Toimintaa kehitetddn tarjoamalla alueellista ja
Helsingin seudun keséyliopiston saitio 1 laadukasta koulutusta kilpailukykyisin hinnoin | Kustannustehokas toiminta.
ja omarahoitusosuutta lisaamalla.
, | Laadukkaat ja tehokkaat palve-
{ Yliapitda Helsingin kaupunginteatteria ja 1 I;:_. Eﬂsﬁii[lll?::g;l::r:es:lg;:m
Helsingin teatterisditio 1 ztli;s}:: t“s‘s::n monipuolista ja faadukasta leatte- yhteistybta tiivistelaan edelloen
0 ) erityisesti suurten tapahtumien
yhteydessa.
Helsinki-instituuiin s&étic 1 Lakkautetaan.
Laadukkaat ja tehokkaat palve-
Taiteen eri muoclojen tunnetuksi tekeminen lut, Eri s&atididen sekd Helsin-
e — ‘ kotimaiselle ja ulkomaiselle yleisélle jidestid- | gin Uusi Jalkapalloareena Oy:n
Helsinki-vilkon s3atio 1 | malid Helsingin juhlaviikot ja muita tapahtu- ] yhteisty®ta tiivistetddn edelleen
| mia.  erityisesti suurten tapahtumien
yhteydess3.
Laadukkaat ja tehokkaat palve-
m i I . . .. Iut. Eri sastididen sekd Helsin-
Edistaa jaaurheilun ja soveltuvin osin myds . - .
Jadkenttdsaatio 1 muiden lajien harrastusmahdollisuuksia tuot- gin Dusi dalkapalioaraenziien

tamalla nithin liittyvid laadukkaita palveluja.

yhleistybia tilvistetdan edelleen
erityisesti suurten tapahiumien
yhteydessa.
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Yhteisd

{Omistusosuus % yhieisgsta)

Omistus

1= Pideltdan nykyisellddn

2= Omistuspohjaa laajennetaan
3= Luovutaan kun perusteltua
4= Yhdistdminen

5= Jakautuminen

Kehittimisvisio

Teiminnan tavoitteet

Stadion-s&étio

Yllzapitda Helsingin Olympiastadionia ja kehit-
tad sitd monimuotoiseksi erilaisten tapahtu-

| mien suurareenaksi.

Laadukkaat ja tehokkaat palve-

gin Uusi Jalkapalloareena Oy:n

yhieistyéita tiivistetdidn edelleen

erityisesti suurten tapahtumien
yhteydessa.

lut. Eri séatididen seké Helsin- |

Helsingin Seniorisdalio

Tarjoaa osana kaupunkikonsemia sosiaalivi-
raston koordinoimana idkkaille ihmisille van-
hainkodeissa ammattitaitoista hoivaa ko-
dinomaisessa ympdaristissa.

Laadukkaat ja kustannustehok-
kaat palvelut.

QOulunkyldn sairaskotisdatio

Tarjotaén laadukasta sotainvalidien ja muiden
veteraanien, sekd muiden vanhuspolilaiden
hoitoa ja kuntoutusta

{ Laadukkaat ja kustannustehok-
| kaat palvalut.

UMO-s&atio

Monipuolisien eldmysten Jazz-orkesteri.

Osa maailman johtavien jazz-
orkestereiden joukkoa. Oma-
leimainen ohjelmisto, hyval
solistit sekd huolellisesti orga-
nisoitu ja kannattava toiminia.

Helsingin Musitkkitalo-s&&tio

Toimii Musiikkitalon toimintojen kehiltgjana.

Kustannustehokas toiminta.
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Yhteisd

(Omistusosuus % yhteisosta)

Omistus

1= Pidetaan nykyiselldin

2= Omistuspohjaa laajennetaan
3= Luovutaan kun perustellua
4= Yhdistaminen

5= Jakautuminen

Kehittamisvisio

Toiminnan tavoltteet

3.4 Yhteisyhtitt (omistus 50 %)

Simonaukion Pysékdinti Oy (50)

1/3

Kaupunki lunaslaa Kampin keskuksen yhtey-

sen mukaisesli. Mychemmin kaupunki voi
luopua yhlién osakkeista.

dessé kayttdmatta jaaneet osakkeet sopimuk-

Tiedepuiston Asunnot Oy (50)

Yhteistyd yliopiston kanssa.

Kilpailukykyinen vuokra, lyyty-
vainen asiakas, kiinleiston ar-
von siilytys ja ympéristdasioi-
den huomioiminen.

Suomenlinnan Lilkenne Oy (50)

| Operointi kilpailutetaan ja kaluston omistus
eriytetdén kalustoyhtitksi.

Kilpailukykyiset palvelut.
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Yhteiso

{Omistusosuus % yhteisosta)

Omistus

1= Pidetddn nykyisellZan

2= Omistuspohjaa laajennetaan
3= Luovutaan kun perusteltua
4= Yhdistdminen

5= Jakautumlinen

Kehittdmisvisio

Toiminnan tavoitteet

3.5 Osakkuusyhti6t (omistus 20 % - 50 %)

Yhtididen osakkuuksista luovutaan, kun se on

Huoltoyhtiot (4) 163 toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua.
d Alueen valmistultua osakkeel siirretadn alu-
Pysakointiyhtiét (6) 1(2) een yhtiille.
. Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
] . 1 Asuntojen omistus keskitetdan tilakeskuk- vainen asiakas, kiinteiston
DT i) [ seen. | arvon s#ilytys ja ympéristasi-
oiden huomioiminen.
Kilpailukykyinen vuokra, tyyty-
Toimitilakiinteistéyhtist (kaupungin kéytdssa) 1 :;‘,:;2‘5‘:,‘3;‘ tlat pidetadn haluttuina ja kilpailu- ;ﬂgi"szj?l';zfawf;‘;gag
oiden huomioiminen.
1 Yntion tilat pideldian haluttuina ja kilpailuky-
PR PSp— { kyisind. Kaupungin ydintoimintoihin kuulumat- |
EOTHEREIEE RS R 3 tomista liloista luovutaan, kun se on taloudel-
lisesti kannattavaa.
Koordinoi alueen kehittamista tulevaisuuden
. - - asuinalueena ja innovatiivisena ympdristonad | Vauhdittaa Arabianrannan
Art and Design City Helsinki Oy Ab (39) 1 uusille yrityksille ja oppilaitosten kampusalu- | alueen kehittdmistd.
Sena.
Helsinki Business and Science Park Oy Ltd 1 Toimintamahdollisuuksia vahvistetaan. Suomen paras tiedepuisto

(33)

toimialallaan.
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Yhteiso

{Omistusosuus % yhteisostd)

Omistus

1= Pideid@an nykyiselladn

2= Omistuspohjaa laajennetaan
3= Luovutaan kun perusteltua
4= Yhdistadminen

5= Jakauturminen

Kehittamisvisio

Toiminnan tavoitteet

Yllgpitaa Metropolia-ammattikorkeakoulua.
Varmistetaan, ettd koulun toiminta- ja kiinteis-

Metropolia Ammattikorkeakaulu Oy (42) 1 lltsstrategiatoteutud Helsingin tavoitisiden  Laadukas ja tehokas loiminta,
_{ mukaisesti. -
Paidkaupunkiseudun Junakalusto Oy (34) 1 - Laadukas ja tehokas toiminta.
Greater Helsinki Promotion Ltd Oy (45) 1 - Laadukas ja tehokas toiminta.
Padkaupunkiseudun Vesi Oy (47) 4 Toimii osana HSY- kuntayhtyméaa Laadukas ja tehokas toiminta.
. . menvéiheen-rataeituskanavahaeSelvitetéﬁn | Tehokas aloittavien yritysten
Spinno-Seed Oy (39) 13 yhtitin rooli jatkossa siemenvaiheen rahoituk- { rahoitustuki.
8€55Aa. [
Vantaan Energia Oy (40) 1/4 Tloin:linnallisgn yhteistydn tiivistaminen Hel-
singin Energian kanssa.
Finestlink Oy {40) 1 - | Kilpailukykyinen s&hkén hinta.
Rakennuttaa, omistaa hallita, yllapitaa, huol-
Lansimetro Oy (28) 1 taa ja kehittdd Ruoholahdesta Matinkylaan Kustannustehokas toiminta.
ulottuvaa metrolinjan intraa.
Uudenmaan Sairaalapesula Oy (31) 1 Tuottaa tekstiilihuollopalveluita osakkailleen.

| Kilpailukykyiset palvelut,
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Yhteisd

{Omistusosuus % yhteisdsta)

Omistus

1= Pideld&n nykyiselldén

2= Omistuspohjaa laajennetaan
3= Luovutaan kun perusleltua
4= Yhdistdminen

5= Jakauluminen

Kehittimisvisio

Toiminnan tavoitteet

3.6 Muut yhteisét (omistus alle 20 %)

Alueen valmisluttuva osakkeet siirtyvat alueen

= (T3] . 3] {[e]] a -4 -
Pysaksintiyhtiot (1) 113 plndle S UECeeot sl ovnean, e k.
{adn-Tilakeskukseen: Hitas-rajoitusten poistut-
Asunto Oy:t (Hitas) 1/3 tua osakeomistuksista voidaan yksiltdistapa-
uksissa luopua, kun se on perusteltua. Hallin-
to keskitetaan tilakeskukseen.
{ Kilpailukykyinen vuokra, tyy-
. { Asuntojen omistus keskitetdén tilakeskuk- tyvéinen asiakas, kiinteistén
Asunto Oy:t (Muut) L& seen, arvon sdilytys ja ympansté-
asioiden huomioiminen.
Kilpailukykyinen vuokra, tyy-
e e e Yhtion tilat pidetaadn haluttuina ja kilpailuky- tyvdinen asiakas, kiinteiston
Toimitilakiinteistdyhtidt (kaupungin kaytossa) 1 Kkyisina. arvon siilytys ja ympéristo-
asioiden huomioiminen.
| Kilpailukykyinen vuokra, tyy-
Toimitilakiinteistéyhtist (muut) 3 Yhtitn tilat pidetdsn halutiuina ja kilpailuky- tyvéinen asiakas, kiinteistén

| kyisina,

arvon séilylys ja ymparistd-
asioiden huomioiminen.
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Yhteisé

{Omislusosuus % yhleisdsta)

Omistus

1= Pidetdan nykyiselldan

2= Omisluspohjaa laajennetaan
3= Luovutaan kun perusteltua
4= Yhdistdminen

5= Jakautuminen

Kehittdmisvisio

Toiminnan tavoitteet

Elisa Corporalion (0,81) 3 -

EPV Energia Oy (7.48) 1 _ Kipatinen s -
Kemijoki Oy (0,94) 1 1 “:(ai!pailukykyinen s#hkdn hin-
Kuntarahoitus Oyj (11,7) 1 . \Iiiallpl)j?-ilukykyiset rahoituspal-
Pohjolan Voima Oy (0,88) 1 1 | tI:‘i!pailukykyiner?n_s';éih'kén hin-
Powest Oy {1,49) 3 -

Suomen Hydtytuuli Oy (11,1) | 4 p gfpailuliykyinen s&hkén hin-
Suomen Messut Osuuskunta, osuuksia (0,15) 1 : :ll::?;:::wngi" elinkeino-
Teollisuuden Voima Oy (8) 1 L E!pailukykyinen sahkon hin-
Tunturituuli Oy (3,5) 1 N Kilpailukykyinen sdhkon hin-

ta.
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